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Profil
spoleCnosti

RM-SYSTEM, a. s. je drzitelem licence organiza-
tora mimoburzovniho trhu s cennymi papiry.
Licence byla spolecnosti udélena rozhodnutim
Ministerstva financi CR dne 19. bfezna 1993.
V pIném rozsahu byla licence potvrzena Komisi
pro cenné papiry dne 23. ¢ervna 1999 v ramci
procesu prelicencovani subjektti kapitalového
trhu. Ve smyslu uvedené licence organizuje
RM-SYSTEM, a. s. poptavku a nabidku registro-
vanych cennych papir, investi¢nich instrument(,
které nejsou cennymi papiry, pfipadné jinych
instrument( kapitalového trhu.

RM-SYSTEM, a. s. je soucasné i dritelem povolent
k vyporadani obchodd s investicnimi instru-
menty podle § 70b zakona o cennych papirech.
Licenci obdrzela spolecnost rozhodnutim Komise
pro cenné papiry ze dne 20. zari 2002. Tato
licence dopliuje opravnéni, vyplyvajici pro
mimoburzovni trh z § 54 zékona o cennych
papirech, v tom smyslu, ze maze nadale vypo-
radavat i neobchodni operace typu custody pre-
vod, pUjcek investicnich instrumentd, uskutec-
nénych mimo vefejné trhy, repo operaci, buy
sell (sell buy) transakei, technickych prevodi
a prodejui zastavenych investicnich instrumentd.

Ugastnikem vyporadactho systému muze byt
kazdy zakaznik RM-S, ktery je drzitelem povoleni
KCP k obchodovani s cennymi papiry.

Projekt RM-SYSTEM je zalozen na zékaznickém
principu. Umoznuje tedy vstup na svdj trh bez
jakéhokoliv zprostredkovani. Profesionalnim
obchodnikim vsak poskytuje statut zvlastnich
zakaznikd, jejichz pasobeni na trhu se vyznacuje
nékterymi odliSnostmi oproti béznym zakazni-
kam. Statut zvlastniho zakaznika ovem ziskava
i neprofesional, pokud podava pokyny jinym
zplsobem nez cestou obchodniho mista RM-S.

RM-SYSTEM neni zaloen na bazi specialniho
zakona, jako je tomu u burzovniho trhu. Je pro-
vozovan podle zakona ¢. 591/1992 Sh., o cen-
nych papirech ve znéni jeho pozdéjsich zmén
a dopInkad. Vztah mezi trhem a jeho zakazniky je
upraven Trznim radem, ktery je schvalovan
Komisi pro cenné papiry a je soucasti povoleni
k organizovani mimoburzovniho trhu.

RM-SYSTEM mé charakter elektronického trhu.
Obchodovani probiha on-line v redlném case

s okamzitym vyporadanim. Vstup drobnych
zakaznikd na trh umoziuje sit obchodnich mist,
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kterych je v soucasné dobé 60. Dokonalé tech-
nické zazemi materské firmy - PVT, a. s., ktera je
jednim z nejvyznamnéjsich systémovych integra-
tort v oboru informacnich a komunikacnich
technologii v Ceské republice, umoziiuje spoleé-
nosti kontinualné rozsirovat okruh nabizenych
sluzeb, komfort a bezpecnost provozu.

Trh RM-SYSTEM je fizen obchodnimi pfikazy,
podavanymi do pribézné aukce. Na trhu RM-S
|ze také provadét obchodni operace na zakladé
neanonymnich pokynd, tedy tzv. piimé koupé
a prodeje.

RM-SYSTEM nabizi nékteré specialni sluzby, jako

je organizovani rozsahlych odkupd nebo prode-
ji cennych papird vcetné realizace nabidek
prevzeti ve smyslu § 183 a dalSich Obchodniho
zakoniku.

RM-SYSTEM umoziuje na svém trhu obchodo-
vani prostrednictvim internetu pomoci specialni
programové aplikace nebo cestou webovych
stranek RM-S s vyuzitim mobilniho telefonu.
Systém zarucuje vysokou bezpecnost transakci.
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Lakladni udaje
0 spolecnosti

Obchodni firma: RM-SYSTEM, a. s.
Identifikacni islo: 471164 04
Sidlo: Podvinny mlyn 2178/6, 180 18 Praha 9 - Liben
Predmét podnikani: organizovani mimoburzovniho trhu
s cennymi papiry
Den zapisu do obchodniho rejstriku: 28. ledna 1993
Obchodni firma: je zapsana v oddile B, vlozka 1867
v obchodnim rejstiku u Méstského
soudu v Praze

Den udélenti licence organizatora

mimoburzovniho trhu

s cennymi papiry: 19. bezna 1993

Potvrzeni licence

Komisi pro cenné papiry: 23. cervna 1999

Den udéleni licence k vyporadani

obchodu s investi¢nimi instrumenty: 20. zaii 2002

Zakladni pravni normy: zakon ¢. 591/1992 Sb., o cennych papirech
zakon ¢. 15/1998 Sb., o Komisi pro cenné papiry,
Trzni rad RM-S, obecné platné zakony vztahujici se
ke spolecnosti jako k podnikatelskému subjektu

Zakladni kapital: 15 000 000,- K¢

Akcionafi: jedinym akcionarem a ovladajici osobou je PVT, a. s., zakla-
datel spolecnosti

Statni dozor: vykonava Komise pro cenné papiry a dalsi organy
statni spravy ve vymezenych oblastech.

Spolecnosti, v nichz ma RM-S podil: Komoditni burza Praha podil - 1 000 000,- K¢,
tj. 33,33 % zéakladniho vkladu KBP

RM-SYSTEM, a.s., Podvinny mlyn 2178/6, 180 18 Praha 9, tel.: 266 198 111, www.rmsystem.cz



Zakladni
ukazatele

Ukazatel

2000

2001

2002

Celkové vynosy (tis. K¢)

196 529

157 324

89 083

Zisk z bézné Cinnosti (tis. K¢)

7318

4414

- 11093

Cisty zisk (tis. K&)

2 607

1228

-11049

Penézni prostf. na Gcté (tis. K¢)

269 333

372 331

204 940

Celkova aktiva netto (tis. K&

278 640

389 530

213 740

Zékladni jméni (tis. K¢)

15 000

15000

15 000

Nerozdéleny zisk z min. let
- stav k 31. 12. (tis. K¢)

6674

6674

6674

Rezervni fond

3000

3000

3000

Rizikovy fond

5420

7183

8 808

Socialni fond

753

645

589

Pocet obchodnich mist (k 31. 12.)

Objem obchodu celkem (mil. K¢)

85

60 762

78

60

Z toho:
— Objem aukénich obchod (mil. K¢)

4932

- Objem primych a blokovych
obchodu a realizovanych nabidek
prevzeti (mil. K¢)

Pocet titulGi obchodovanych
na trhu RM-S (k 31. 12.)

RM-SYSTEM, a.s., Podvinny mlyn 2178/6, 180 18 Praha 9, tel.: 266 198 111, www.rmsystem.cz



Struktura vynosi (v tis. K¢):

Poplatky za obchodovani 94 957 68 693
Trzby obchodnich mist 34 873 48 022
Trzby za sluzby SCP 3651 3959
Trzby od zvlastnich zakaznik( 25 026 16 839
Ostatni trzby a vynosy 30 182 16 847
Celkové vynosy 196 529 157 324

RM-SYSTEM, a.s., Podvinny mlyn 2178/6, 180 18 Praha 9, tel.: 266 198 111, www.rmsystem.cz



Stejné jako v predchozich dvou letech musim
konstatovat, ze stav Ceského kapitalového trhu
nevykazal v roce 2002 zadné pozitivni zmény.
Lze dokonce fici, ze doslo k dalsimu, a to pomér-
né vyraznému poklesu zajmu investord
o obchodovani s akciemi absolutni vétSiny ces-
kych spolecnosti. Na tom neméni nic ani sku-
teCnost, ze v minulém roce vzrostl objem obcho-
di s akciemi omezeného okruhu emitentd,
zejména nedavno privatizovanych bank. Lze
pouze opakovat, Ze divody nezajmu investori
o dalsi emise spocivaji hlavné v neutéseném
stavu vétsiny akciovych spolecnosti. Investory
odrazuje také jiz zminéna mélkost ceského trhu,
ktery je zavisly na velmi Gzkém okruhu atraktiv-
nich emisi. Ani v roce 2002 se nepodarilo vydat
novou emisi akcii, jez by dala novy impuls
obchodlim s cennymi papiry. Neutéseny stav
Ceského akciového trhu jisté castecné souvisi
s vyvojem na rozhodujicich burzovnich trzich
v zahrani¢i a navic je ovlivnén opakovanymi
nezdary pii privatizaci velkych podniké - CFZ,
TELECOM, atd., jejichz akcie tvori vyznamnou
¢ast obchodi na obou vefejnych trzich.

Kromé jiz uvedenych obecnych tendenci vyvoje

pusobily zvIasté na nasem trhu v uplynulém
roce dalsi vlivy. Predevsim je nutné uvést nega-
tivni dopad vylucovani emisi, které nespliovaly
podminky pro registraci na vefejném trhu ve
smyslu § 72 zakona o cennych papirech. Ukazuje
se, ze tento zasah do struktury obchodovanych
emisi ovlivnil mimoburzovni trh daleko vyraznéji,
nez se plvodné ocekavalo. Jako naprosto oprav-
néné se ukazaly nase pripominky, které byly
uplatnovany ve vsech fazich pripravy novely
zakona o cennych papirech, pokud jde o zhor-
$eni pozice majiteld akcii vylucovanych z trhu.
Protiargumenty o Siroké skale moznosti prodeje
téchto akcii cestou obchodnikdi s cennymi papiry
se jednoznacné ukazaly jako liché. Navic se vSak
projevil sekundarni, ale o to vyznamnéjsi efekt,
kterym je zhorSeni hospodarskych vysledkd bro-
kerskych firem, protoze minimalné ¢ast z nich
profitovala na obchodech s témito méné
vyznamnymi nebo méné rozptylenymi emisemi.
Je ziejmé, ze dopad tohoto procesu se projevuje
predevéim na trhu RM-S, ktery organizoval
nabidku a poptavku pro nékolikanasobné Sirsi
skalu akciovych emisi nez trh burzy. V této sou-
vislosti Ize také pripomenout 136 odvolani
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drobnych akcionait proti vylouceni jejich akcif
z verejnych trhd, z nichz néktera budou doresena
az v soudnim fizeni.

Je sice nesporné, ze emise, které nesplnuji urcité
podminky, by nemély byt obchodovany spolecné
s témi emisemi, které tvoli pater akciového
trhu, avsak omezeni moznosti koupé a prodeje
téchto akcii na Groven osobniho kontaktu pro-
davajictho a kupujictho nelze hodnotit jako
opatreni prospivajici celému trhu. RM-S projed-
naval v této souvislosti s Komisi pro cenné papi-
ry nékolik variant na zfizeni dalsi obchodnf plat-
formy pro neregistrované cenné papiry, avsak
bezvysledné. Z jednani s emitenty je také ziejmé,
7e vétsina z nich hodla vyuzit do krajnosti moz-
nosti danych zakonem o cennych papirech
a vynutit si vylouceni svych emisi z trhu tak, aby
majoritni akcionar' nemusel plnit své povinnosti
v(c¢i minoritnim akcionaiim dle Obchodniho
zakoniku. V fadach emitentl existuji sice také
opacné nazory, avsak snahu o zruseni registrace
na trhu |ze oznacit za obecny trend. To potvrzuje
i fada rozhodnuti emitentd o prechodu na lis-
tinné cenné papiry.

Jisté neni nahodné, ze zacatek masového vyuzi-
vani tohoto nastroje, ktery vede ve vétsiné pri-
padi také k odchodu z verejného trhu, se sho-
duje s pocatkem vylucovani emisi dle § 72 zako-
na o cennych papirech. Pro nas trh to ovsem
znamena, Ze proces Ubytku emisi jesté neskondil

a bude pravdépodobné pokracovat i v roce
2003.

Usili centralniho pracovisté RM-S bylo tedy
v roce 2002 soustredovano na realizaci opatrent,
ktera by zmirnovala pokles vynost, zpiisobeny
uvedenymi vlivy, i na Gspory nakladd. V pribeé-
hu roku 2002 byla ve spolupraci s PVT, a. s. pro-
vedena vétSina praci, spojenych s budovanim
systému vyporadani SVYT. Byla realizovana fada
opatreni ke zvy$eni komfortu obchodovani pro-
strednictvim internetu, coz se také projevuje
v postupném zvySovani poctu internetovych
zakaznikd a v rlstu jimi uzaviranych aukénich
obchodd. Oteviena zlstavaji zatim jednani
s Komisi o otevreni zvlastniho segmentu trhu,
na kterém by bylo mozné prodavat a kupovat
neregistrované cenné papiry.

V nakladové oblasti byla pozornost zamérena
na kontrolu véech druhd nakladd. Oproti minu-
lym letm se vyznamné snizily naklady na pro-
pagaci a osobni naklady. Jednim z opatrent,
vedoucich ke zvyseni efektivnosti prace na cent-
ralnim pracovisti RM-S, je organizacni zména,
realizovana k 1. 1. 2002. Timto opatfenim byly
spojeny dosavadni dva Gseky, tj. obchodni sek
a Usek strategie do jednoho organiza¢niho Gtva-
ru. To umoznilo mimo jiné i kumulovat nékteré
funkce a snizit pocet pracovnikd. Oproti stavu
k 31. 12. 2001, kdy centralni pracovisté
RM-S zaméstnavalo 23 pracovnikd, se stav
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zaméstnancd k 31. 12. 2002 snizil na 18, t.
0 22 %. Jde o pokracovani tendenci z minulych
dvou let a je nutné zddraznit, ze uvedené snizo-
vani stavu je na druhé strané doprovazeno
stupnovanim narokd na cinnost centralniho
pracovisté RM-S ze strany Komise pro cenné
papiry. V pribéhu roku byla také po dohodé
s PVT, a. s. ukoncena Cinnost 18 obchodnich
mist, které vykazovaly v poslednim roce nizkou
frekvenci zakaznik(i a tedy i nizkou rentabilitu
¢innosti.

Rok 2002 nelze z hlediska nasi spolecnosti
oznacit za Uspésny. Presto, ze byla v pribéhu
roku prijata fada opatfeni k aspore nakladd,
vykézal RM-SYSTEM - poprvé ve své historii -
ztratu. Ztrata je samoziejmé kryta nerozdéle-
nym ziskem z minulych let, resp. rizikovym fon-
dem, ktery byl vytvofen mimo jiné pravé pro
kryti vykyvi v hospodareni spolecnosti. Problém
je vsak nepochybné ve vyvoji celého mimobur-
zovniho trhu, nikoliv v ojedinélé ztraté, vykaza-
né v jednom roce. Oteviené feceno, nelze pred-

zméné v celkovych tendencich vyvoje. Soucasné
musim konstatovat, Ze moznosti (ispor nakladd
byly do znacéné miry jiz vycerpany a navic
dochazi k logickému rastu nékterych naklado-
vych polozek. Je jisté nutné hledat a vyuzit kaz-
dou dalsi rezervu v nakladech, avsak to pravdé-
podobné nezajisti primérenou rentabilitu spo-
le¢nosti. Je tedy nutné hledat dilci moznosti jak

zvysit prijmovou stranku hospodarent, tedy jak
zvysit objem prijatych transakcnich poplatka,
souvisejicich s obchodni aktivitou nasich zakaz-
nika. Jiz v zavéru roku 2002 schvalilo predsta-
venstvo spolecnosti Strategické zaméry RM-S
pro rok 2003 a dalsi léta a soucasné byly analy-
zovany a zformulovany moznosti aktivni
obchodni politiky spolecnosti. Za rozhodujici
moment |ze pokladat ispésnou realizaci projektu
SVYT, tedy vyporadani obchodt i neobchodnich
operaci. Stoupajici vyznam ma také projekt
obchodovani prostrednictvim internetu. Vysoka
pozornost bude samoziejmé vénovana i véem
ostatnim strategickym zamér(im.

Presto, ze kapitalovy trh prochazi pomérné
obtiznym obdobim a vysledky roku 2002 nelze
hodnotit pfiznivé, jsem presvédcen, ze je
v silach nasi spolecnosti obratit tyto negativni
tendence. Dobudovani a realizace projektu
vyporadaciho systému SVYT, rozsirovani okruhu
produktd obchodovanych na nasem trhu, rfada
dilcich opatreni ke zvyseni komfortu a bezpec-
nosti obchodovani spolu s prisnou kontrolou
nakladovosti jsou jisté nastroje, pomoci kterych
|ze vratit rentabilitu nasi ¢innosti na pozadova-
nou uroven.

Ing. Lubomir Sticha
predseda predstavenstva
a reditel spole¢nosti
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Strategie
spoleCnosti

Strategické zaméry RM-S pro rok 2003 a dalsi
léta byly projednany a schvaleny predstaven-
stvem RM-S dne 19. listopadu 2002. Tyto zamé-
ry vychazi z predpokladané podoby a fungovani
kapitalového trhu v CR po roce 2002. Zakladni
rysy vyvoje trhu Ize s nejvétsi pravdépodobnosti
formulovat nasledovné:

® bude dale pokracovat Gbytek emisi akcii
obchodovanych na verejnych trzich;

o trh dluhopisti se bude dale rozvijet, avsak
svym charakterem zdstane trhem OTC's jedinou
institucializovanou Cinnosti, tj. vyporadanim
obchodd;

® pro potieby retail zakaznikl se bude rozvijet
trh s podilovymi listy, hypotécnimi zastavnimi
listy, resp. s dluhopisy s vysokou mirou garance,
napf. statu;

® okruh spolecnosti, které budou poskytovat
sluzby na kapitalovém trhu, se dale z{zi.

Strategie spolecnosti pro rok 2003 je zaméfena
na nasledujici oblasti:

a) udrzeni pozice RM-S na trhu, a to zejména
rozvojem internetového obchodovani,

b) rozvoj vyporadaciho systému SVYT,

c) rozvoj komfortu a bezpeénosti sluzeb pro
zakazniky RM-S a Gcastniky SVYT,

d) rozsifovani $kaly nabizenych investi¢nich
instrumentd;

e) rozSifovani $kaly nabizenych sluzeb.
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Lprava o podnikatelské
cinnosti

Podnikatelska cinnost spolec¢nosti méa silnou
vazbu na celkovy vyvoj Ceského kapitalového
trhu. Jeho stav v roce 2002 Ize charakterizovat
jako stagnaci, pricemz samotny trh s akciemi se
jiz v predchozim roce dostal na velmi nizkou
aroven. Ponékud odlisny je vyvoj dluhopisového
trhu, avak za soucasné situace jsou na trhu
RM-S obchody s dluhopisy malo frekventované
a nemohou tedy ovlivnit Groven hospodareni
spolecnosti.

Celkovy objem obchodli uzavienych na trhu
RM-S sice oproti roku 2001 mirné vzrostl, avsak
objem auk¢nich obchodU poklesl o vice nez Ctvr-
tinu. Vzhledem k tomu, ze pravé poplatky
z aukenich obchodt tvori podstatnou Cast vynosi
spolecnosti, poznamenal pokles zajmu zakaznika
0 pribéznou aukci hospodarské vysledky spo-
lecnosti velmi vyznamné.

Nejdule faktorem, ktery silné omezil
moznosti mimoburzovniho trhu v roce 2002 ve
srovnani s rokem 2001, bylo vyrazeni témér
70 % emisi z trhu. Novela zakona ¢. 591/1992
Sb., o cennych papirech, ulozila organizatorim
verejnych trhi povinnost provéfit, do jaké miry

sphiuji jednotlivé emise dosud verejné obcho-
dovatelnych akcit kritéria pro registraci na trhu.
Tato kritéria byla dle nazoru predstavenstva
RM-SYSTEM, a. s. stanovena velmi piisné vzhle-
dem k realné situaci na Ceském kapitalovém
trhu a ke stavu Ceskych akciovych spolecnosti.
Na zéakladé provedené kontroly bylo jednorazové
vylouceno z trhu k 20. 12. 2001 celkem 452
emisi. V pribéhu roku 2002 bylo v dusledku
ukonceni odvolaciho fizeni, pravidelnych prové-
rek emisi registrovanych na trhu a dale po
zméné podoby celé rady emisi na listinné akcie,
vylouceno z trhu RM-S dalsich 222 emisi.
K 31. 12. 2002 bylo na trhu RM-S tedy registro-
vano pouze 312 emisi cennych papirQ, z toho
236 akcif, 66 dluhopist a 10 podilovych listd.

Novela zakona o cennych papirech tak umozniuje
prakticky odchod z verejnych trh, aniz by emi-
tent byl nucen splnit podminky, stanovené
v § 183 a dalsich Obchodniho zakoniku. VEtsi-
novi vlastnici nemusi v tomto piipadé ucinit
minoritnim akcionarim nabidku na prevzeti
jejich akcii. Management spolecnosti a majoritni
akcionafi ve vétsiné pripadd usiluji o stazeni
svych akcii z vefejného trhu a uvedena ustanoveni
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zakona davaji této snaze i pravni zaklad
v pripadech, kdy emise nesplni kritéria pro
registraci treba jen v kratkém obdobi nebo neni
plnéni nejdulezitéjsich podminek jednoznacné
prikazné. Za velmi nebezpecnou tendenci lze
z rlznych divodd povazovat snahu emitentd,
jejichz emise kritéria pro registraci plni,
vyhnout se povinnostem danym Obchodnim
zakonikem zménou podoby akcii na listinné
cenné papiry. Tato tendence byla v roce 2002
zcela zfetelna a s jejimi dopady bude nutné
pocitat i v roce 2003. Dasledky masového vyra-
zovani cennych papird z trhu se projevuji na
mimoburzovnim trhu zvlasté vyrazné. Divodem
je fakt, Ze na trhu RM-S je registrovan mnohem
vétsi pocet emisi oproti burzovnimu trhu
a denné se také obchoduje s nékolikanasobnym
poctem emisi ve srovnani s burzou, kde vétsina
obchodli probihd s tzv. blue-chips. Je vsak
samozrejmé, Ze rozhodnuti o piipadném stazeni
nékteré z velkych emisi nutné poskodi oba
verejné trhy.

Celkovy stav kapitalového trhu v CR vede mimo
jiné k postupnému snizovani po¢tu brokerskych
firem na ném pusobicich. Odchod zékaznika,
ubyvani investicnich prilezitosti a rist nakladd
jsou ve vétsing pripadi divodem k ukonceni
¢innosti na kapitalovém trhu, resp. k orientaci
na jiné podnikatelské aktivity. Obdobna tendence
se projevuje i ve skupiné zvlastnich zakaznikd
RM-S, kteri obchoduji pomoci vlastnich nebo

ambulantnich on-line terminald. Na druhé strané
veelku pravidelné narlsta pocet internetovych
zékaznikad.

Ke konci roku 2001 evidoval RM-SYSTEM 50
on-line zakaznikd, pracujicich s vlastnim termi-
nalem, 24 zakaznikd, ktefi podavaji obchodni
pokyny cestou ambulantnich terminali na
obchodnich mistech, a 1 780 zakaznik vyuzi-
vajicich internet, picemz 1 595 téchto zakaznika
podavalo pokyny s vyuzitim software internetové
aplikace a 185 zakaznikl vyuzivalo webové
stranky RM-S. V pribéhu roku 2002 poklesl
pocet on-line terminalG o 14, snizil se mirné
i pocet ambulantnich zakaznikd, avsak pomérné
vyrazné vzrostl pocet internetovych zakazniku.
K 31. 12. 2002 byly uzavieny smlouvy o vyuzi-
vani internetové aplikace s 1 753 zakazniky
a webové stranky RM-S vyuzivalo k podavani
pokyn(i jiz 695 zakaznik, tedy celkem 2 448
zakaznikti obchodovalo na trhu RM-S prostied-
nictvim internetu.

Po strmém nartstu poctu pokynt, podavanych
béznymi zakazniky na obchodnich mistech
v listopadu a v prosinci 2001, doslo v roce 2002
ke snizeni frekvence navstév zakaznikd na
obchodnich mistech a k vyraznému snizeni
jejich aktivity pokud jde o pocty obchodnich
transakci. Jak jiz bylo feceno, oba tyto vykyvy
souvisi s vyrazenim znacného poctu emisi z trhu
v zavéru roku 2001. Naklady na ¢innost obchod-
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nich mist, které hradi RM-S jako soucast Ghrady
sluzeb PVT, a. s., jsou pomérné vysoké a bylo
tedy nutné s ohledem na pokles trzeb RM-S se
i v pribéhu roku zabyvat rentabilitou jednotli-
vych obchodnich mist. Vysledkem téchto analyz
byla dohoda s PVT, a. s. o ukonceni cinnosti
18 obchodnich mist pocatkem fijna 2002.
K 31. 12. 2002 tedy RM-SYSTEM poskytoval své
sluzby na 60 obchodnich mistech, spojenych
pevnymi linkami s centrem a tedy schopnych

a poptavce po cennych papirech. Poskytovani
aktualnich informaci a on-line obchodovani
v realném case pfiblizuje Groven sluzeb obchod-
nich mist RM-S pro bézné zakazniky arovni slu-
zeb, poskytovanych zvlastnim zékaznikim.
Nepochybné jde o nejvyssi komfort sluzeb pro
drobné investory.

V souhrnu lze tedy rok 2002 charakterizovat
jako rok, ve kterém zmizela z trhu prevazna ¢ast
emisi akcii, poklesl pocet profesionalnich zakaz-
nikd, pracujicich s terminaly na pevné lince,
a soucasné vyznamné poklesla frekvence
navstév drobnych zakaznik( na obchodnich
mistech RM-S. To negativné ovlivnilo objemy
obchodd, uzaviranych na trhu RM-S zejména
v priibézné aukci. Disledkem byl pokles vynost
spolecnosti, ktery vyUstil ve ztratu v oblasti hos-
podarského vysledku. Predstavenstvo spolec-
nosti se pravidelné a detailné zabyvalo vyvojem
hospodarskych vysledkd. Presto, ze vysledkem

¢innosti v roce 2002 je ztrata, konstatuje pred-
stavenstvo, ze hlavni diivody negativniho vyvoje
hospodareni spolecnosti v roce 2002 byly velmi
obtizné ovlivnitelné ze strany spolecnosti i ze
strany PVT, a. s. jako jediného majitele.

Vykazana ztrata ve vysi témér 11,1 mil. K¢ je
kryta nerozdélenym ziskem z minulych let ve
vysi 6,7 mil. K¢ a ve zbyvajici casti rizikovym
fondem, ktery byl v minulosti zfizen mimo jiné
pro kryti pripadné ztraty v hospodareni spolec-
nosti. Samotny fakt, ze poprvé v historii spolec-
nosti byla vykazana ztrata, neni nutné preceno-
vat. Pro rok 2003 je vSak nezbytné prijmout
opatreni, ktera by zvratila nepriznivé tendence
ve vyvoji spoleCnosti, i presto, ze pficinou jejich
vzniku je zejména celkova situace na kapitalo-
vém trhu v CR. Predstavenstvo spoletnosti
schvalilo dne 19. 11. 2002 strategické zaméry
pro rok 2003 a nasledujici léta. Diraz bude
kladen zejména na realizaci projektu SVYT pfi
dal$im rozsireni okruhu internetovych zakaznika,
prosazeni nékterych navrhi novych produkti
a novych sluzeb na trhu RM-S. Trvala pozornost
je vénovana zvySovani komfortu a bezpe¢nosti
sluzeb pro zvlastni i bézné zakazniky. Nelze opo-
minout ani G¢ast RM-S na pripravé nového
zakona o podnikani na kapitalovém trhu. S ohle-
dem na radu rozdili mezi nazory zpracovateli
zakona a napr. Komisi pro cenné papiry Ize
praveé tuto etapu pripravy zakona oznacit za roz-

v/ Ve

hodujici pro dalsi ¢innost spolecnosti. V krajnim
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pfipadé by bylo nutné pocitat v roce 2004
s transformaci RM-S jako mimoburzovniho trhu
na brokerskou firmu s opravnénim k provozovani
alternativniho obchodniho systému dle navrhu
KCP. Predstavenstvo i management spolecnosti
véak tuto variantu zatim odmitda mimo jiné
proto, Ze nejsou vyjasnény principy a podminky
¢innosti alternativnich obchodnich systémd.

Je nesporné, ze rozhodnuti o pripadné zméné
charakteru podnikani spole¢nosti musi byt pri-
jato jiz v prvnim pololeti 2003. Nednosné dlouha
piprava nového zakona o podnikani na kapita-
lovém trhu vsak fakticky znemoziuje provedeni
pfipravnych analyz pro mozné varianty feseni
a rozporné informace o pristim postaveni RM-S
na kapitalovém trhu poskozuji spolecnost a jeji
vztahy zejména ke zvlastnim zakaznikam.

Rok 2003 bude tedy do znacné miry rozhoduji-
cim pro postaveni spolecnosti na kapitalovém
trhu po roce 2002. Je nepochybné, ze Cinnost
mimoburzovniho trhu v roce 2003 bude ovliv-
novana fadou nepriznivych vlivl, které by vsak
nemély znemoznit dosazeni cill, obsazenych
v obchodné finan¢nim planu spolecnosti pro
rok 2003 tak, jak byl schvalen v zavéru roku
2002 predstavenstvem spolecnosti.
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Organizacni struktura
spoleCnosti

K 1. 1. 2002 vstoupil v platnost novy organi-
zacni fad spolecnosti. Timto rozhodnutim byl
zrusen obchodni Gsek centralniho pracovisté
RM-S a soucasné zacal pracovat Usek strategie
a marketingu, ktery spojil funkce drivéjsiho
obchodniho dseku a dseku strategického Fizeni.

Cilem zmény byla racionalizace Fidicich procest
na centralnim pracovisti RM-S a tedy i dspora
pracovnikd. V prabéhu roku 2002 se ukazalo, ze
spojeni obou usekd bylo efektivnim krokem.

Zakladni organizacni vazba, spoCivajici
v (zkém napojeni centralntho pracovisté RM-S
na vyhradniho dodavatele sluzeb, tj. PVT, a. s.,
zlstala zachovana.

ORGANIZATOR TRHU S CENNYMI PAPIRY
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Organizacni struktura spolecnosti platna od 1.1.2002

statutarni organy spolecnosti, predstavenstvo,
dozorci rada

feditel

kontrolné pravni sekce

ekonomicka sekce

I I
Usek strategie

rovozni Usek .
P a marketingu

dodavatel sluzeb

PVT, a. s.
I

usek vyvoje —  Usek financnich instituci — usek provozu

obchodni mista
RM-SYSTEM

\\ vyvoj a Gdrzba systému

centralni zpracovani

servis zakaznickych
terminald
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Vztah k ovladajici
osobé

Majitelem 100 % akcii spoleénosti je PVT, a. s. se
sidlem v Praze 9, Kovanecka 30. Ve vztahu
k PVT, a. s. je tedy RM-S osobou ovladanou ve
smyslu § 66a obchodniho zakoniku. PVT, a. s.
jako osoba ovladajici je soucasné zakladatelem
a majitelem 100 % akcii spolecnosti DOS, s. 1. 0.,
1.CA, a.s., PVT Slovakia, s. . 0.a SW PRO, s. 1. 0..
PVT, a. s. je dale jednim ze zakladateld
a majitelem 45 % akcii spolecnosti DTCA, a. s.
Uvedené spolecnosti jsou tedy ve vztahu k RM-S
propojenymi osobami.

Vroce 2002 byly v platnosti nasledujicf smlouvy
mezi PVT, a. s. a RM-SYSTEM, a. s.:

a) Smlouva mezi PVT, a. s. jako dodavatelem
a RM-S jako odbératelem o zabezpeceni sluzeb
spojenych s organizovanim mimoburzovniho
trhu s cennymi papiry v Ceské republice ze
dne 30. 6. 1999.

Smlouva upravuje podminky outsourcingu, tedy
komplexni obsluhy sité obchodnich mist RM-S,
komunikaci, zpracovani dat a souvisejicich sluzeb.
Centralni pracovisté RM-S fidi svymi silami pr-
béznou aukci a spolupracuje s vykonnymi Gtvary
PVT, a. s., avSak vsechny kapacitné narocné

prace v uvedenych oblastech zajistuje PVT, a. s.
Tato forma Gzké spoluprace byla navazana jiz
v roce 1993, tedy pri vzniku RM-S jako organi-
zatora mimoburzovniho trhu, a pIné se osvédcila.

V souladu s podminkami této smlouvy
vyfakturoval PVT za poskytnuté sluzby v uply-
nulém roce celkem 64 500 tis. KC. Cena za sluzby
byla stanovena dle kalkulaci zpracovanych na
zakladé planovaného vyvoje nakladli na poskyt-
nuté sluzby.

b) Smlouva mezi RM-S jako dodavatelem
a PVT, a. s. jako odbératelem o zajisténi
vybranych sluzeb pro Stredisko cennych
papirti ze dne 30. 6. 1999.

Smlouva resi podminky poskytovani vybranych
sluzeb SCP na obchodnich mistech RM-S pro
PVT, a. s. jako vyhradniho dodavatele sluzeb pro
SCP. Na zakladé této smlouvy vyfakturoval RM-S
za rok 2002 odbérateli celkem 1 575 tis. K¢.

c) Najemni smlouva o uzivani kancelaiskych
ploch v budové PVT, a. s. Podvinny mlyn 6, ze
dne 29. 2. 2000.
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Na zakladé této smlouvy uhradil RM-S za rok
2002 Ghrnem 2 481 tis. K¢. Kromé toho hradi
RM-S odpovidajici podil nakladi na telefonni
linky.

d) Smlouva o pronajmu movitych véci ze dne
10. 9. 1998.

Smlouva stanovi podminky pronajmu kancelar-
ské techniky, ktera je majetkem PVT, a. s.
Na zakladé této smlouvy bylo v roce 2002 uhra-
zeno 134 tis. Kc.

e) Smlouva o spolupraci pfi realizaci licenéni
smlouvy FTCI.

Smlouva stanovila podminky spoluprace
s rakouskou firmou FTCl pri organizovani
Skoleni v oblasti derivatd. V roce 2002 nebyl
organizovan zadny kurz. Platnost licencni
smlouvy s FTCl Viden skoncila 31. 12. 2002.

f) Pogatkem roku 2002 byl realizovan prodej
osobniho automobilu Skoda-Octavia v cené
361 170 K¢. Odbératelskou stranou smlouvy
uzavrené 27. 12. 2001 byl PVT, a. s. DGvodem
prodeje byl prechod pracovnika centrélniho
pracovisté RM-S, ktery automobil uzival na
zakladé manazerské smlouvy, do vedouci
funkce na Gstredi PVT.

g) Smlouva o zaskoleni pracovnikii PVT pro rea-
lizaci projektu Komoditni burzy Praha
z 1. 10. 2002.

Smlouva stanovila podminky poskytovani
konzultacnich sluzeb pracovniky RM-S jako
dodavatele a zaskoleni pracovnikii PVT jako
odbératele pro realizaci projektu KBP. Podle této
smlouvy, jejiz platnost skoncila 31. 12. 2002,
vyfakturoval RM-S odbérateli celkem 93 tis. K¢.

Veskeré smluvni vztahy mezi RM-S a ovladajici
osobou jsou feseny standardnimi postupy na
zakladé obvyklych cenovych relaci a platnych
pravnich  predpist. Akciové spolecnosti
RM-SYSTEM jako ovladané osobé nevznikla
plnénim uvedenych smluvnich vztaht zadna
djma.

V roce 2002 nebyly uzavieny zadné smlouvy
mezi a. s. RM-SYSTEM a tzv. propojenymi
osobami, tedy sesterskymi spole¢nostmi
v ramci skupiny PVT, a. s. Stejné tak nebyly pro-
vadény v zajmu téchto osob zadné pravni Gkony
ani nebyla prijata jakakoliv opatreni, ktera by
jakkoliv poskodila a. s. RM-SYSTEM.

RM-SYSTEM, a. s. je jednim ze tii zakladatelt
Komoditni burzy Praha, ktera byla zapsana do
obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze dne 30. zari 2002. Vzhledem
k tomu, 7e RM-SYSTEM, a. s. neni vétsinovym
vlastnikem, nedisponuje vétsinou hlasovacich
prav a ma mensinové zastoupeni v burzovni
komore KBP, neni ovladajici osobou ve smyslu
§ 66a obchodniho zakoniku.
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Rocni Ucetni
zavérka

ROZVAHA k 31. 12. tis. K¢

AKTIVA 2000 2001 2002
Aktiva celkem 278 640 389 530 213740
Pohledavky za upsané vlastni jméni 0 0 0
Stala aktiva celkem 2516 1395 1476
- dlouhodoby nehmotny majetek 7 0 0
- dlouhodoby hmotny majetek 2 509 1395 476
- dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 1000
Obézna aktiva celkem 275903 387959 212 176
- 7asoby 143 95 59
- dlouhodobé pohledavky 2790 2821 106
- kratkodobé pohledavky 3592 12 679 6 858
- finan¢ni majetek 269 378 372 364 205 153
Ostatni aktiva 221 176 88
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PASIVA 2000

2001

2002

Pasiva celkem 278 640

389 530

213 740

Vlastni kapital celkem 33453

34 330

23022

- zakladni kapital 15000

15 000

15 000

- kapitalové fondy 0

0

0

- fondy tvorené ze zisku 9172

11 428

12 397

- vysledek hospodareni minulych let 6674

6 674

6 674

- vysledek hospodareni bézného Gcet. obdobi 2 607

1228

-11 049

Cizi zdroje celkem 238 570

350 568

186 934

- rezervy + odlozeny danovy zavazek 276

3629

2726

- dlouhodobé zavazky 1230

750

480

- kratkodobé zavazky 237 064

346 189

183 728

- bankovni Gvéry a vypomoci 0

0

0

Ostatni pasiva 6617

4632

3784
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Ukazatel v tis. K¢ 2000 2001
Viykony a prodej zbozi 176 043 146 021
Vlykonova spotreba a naklady na prodané zbozi 156 854 121 606
Pridana hodnota 19 189 24 415
Osobni naklady 25 882 22 159
Odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 1319 1372
Lct. rezerv a oprav. pol. provoznich vynosi 698 506
Tvorba rezerv a oprav. pol. provoznich nakladi 560 3 654
Jiné provozni vynosy 1788 416
Jiné provozni naklady 1226 1339
Provozni vysledek hospodareni -1312 -3187
Luct. rezerv a oprav. pol. financnich vynost 0 2
Tvorba rezerv a oprav. pol. finan¢nich nakladd 2 0
Jiné financni vynosy

Jiné financni naklady

Financni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za béznou Cinnost

Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady
Mimoradny vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni za icetni obdobi
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (cash flow)

Ukazatel v tis. K¢

2000

2001

2002

Stav penéznich prostredki na zacatku
actovaciho obdobi

236 056

269 378

372 364

Zisk nebo ztrata z béiné Cin. pred zdanénim

7318

4414

-11093

Upravy o nepenézni operace

-15 905

-1 256

-1538

- odpisy stalych aktiv a odpis pohledavek

1677

1632

612

- zména stavu oprav.polozek a rezerv

1098

1347

-950

- zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv

-155

20

-15

- vynosy z dividend a podildi na zisku

0

0

0

- vyctované Groky

-17 925

-10 255

-1 125

Iména stavu nepenéznich slozek prac. kapitalu

32 060

103 614

-151 832

- zména stavu pohledavek z provozni Cinnosti
a prechodnych Gctd aktivnich

4513

-8 066

11 405

- zména stavu kratkodob.zavazki z provozni
¢innosti a prechodnych Gctd pasivnich

27 551

111 704

-163 273

- zména stavu zasob

-4

24

36

- zména stavu kratkodobého finan¢.majetku

0

0

0

Vyplacené aroky

0

1

0

Prijaté aroky

10 119

6 988

Zaplacena dan z piijmt za béznou Cinnost

-6 911

-2 7136

Prijmy a vydaje spojené s mimoradnou cin.

110

0

Cisty penéini tok z provozni Einnosti

104 089

-166 211
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Investicni innost
Vlydaje spojené s pofizenim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Pajcky a Gvéry spiiznénym osobam
Cisty penézni tok z investicni Cinnosti

Finanéni Cinnost

Zména stavu dlouhodobych zavazka

Dopady zmén vlastniho kapitalu

na penézni prostredky

- zvyseni zakladniho kapitalu

- vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu

- penézni dary a dotace do vlastniho kapit.

- pfimé platby na vrub fond

- vyplacené dividendy a podily na zisku 0 0 0
Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti -195 -831 -531
Cisté zvyseni/snizeni penéinich prostiedka 33322 102 968 -167 211
Stav penéznich prostredki na konci u¢. obdobi 269 378 372 364 205 153
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Analyza financniho
hos p Od a i(e n II (Piloha roéni Gcetni zavérky)

Utetni metody a zasady

Ucetnictvi RM-SYSTEM, a. s. bylo vedeno
a Ucetni zavérka byla sestavena v souladu
se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
ve znéni platném pro rok 2002, opatienim
Ministerstva financi CR ¢j. 281/89 759/2001,
kterym se stanovi UCtova osnova a postupy
actovani pro podnikatele, a opatfenim Minister-
stva financi CR ¢j. 281/97 417/2001, kterym se
stanovi obsah (¢etni zavérky pro podnikatele.

Ucetnictvi spolecnosti respektovalo obecné
Ucetni zasady, predevsim zasadu Gctovani ve
vécné a Casové souvislosti a zasadu vérného
a poctivého zobrazeni predmétu Gcetnictvi
a finanéni situace spoleénosti. RM-SYSTEM, a. s.
ma vypracovan (ctovy rozvrh prizplsobeny
podminkam spolecnosti a vnitini smérnice
upravujici obéh Gcetnich dokladt, Gctovani
a odepisovani majetku, aCtovani a ocenovani
zasob, zasady actovani casového rozliseni
nakladi a vynost, tvorby a cerpani rezerv
a tvorby a pouzivani opravnych polozek, inven-
tarizaci majetku a zavazkl, zplsob pouzivani
kursti pro prepocet cizich mén na K¢, poskyto-

vani a Gctovani cestovnich nahrad a evidenci
spotieby pohonnych hmot. Tyto metodické
predpisy byly vydany piikazem feditele RM-S
¢. 3/2002.

Nakupovany dlouhodoby majetek i nakupované
zasoby se ocenuji skutecnou pofizovaci cenou
v¢. naklada s jejich porizenim souvisejicich; pri
ocenovani Ubytku zasob se pouzivd metoda
FIFO.

Podle odpisového planu dlouhodobého
majetku se uplatiuji pro jednotlivé druhy dlou-
hodobého majetku tyto odpisové metody pro
stanoveni (cetnich odpisu:

a) dlouhodoby nehmotny majetek (software) se
vstupni cenou vyssi nez 60 000,- K¢ - rovno-
mérny zplsob odpisovani, doba odpisovani
4 roky, odpis provadén mési¢né 1/12 rocniho
odpisu;

b) dlouhodoby hmotny majetek se vstupni
cenou vys$si nez 40 000,- K¢ - rovnomérny
zpasob odpisovani, dcetni odpis provadén
mésicéné 1/12 rocniho odpisu pro pislusnou
odpisovou skupinu (vzhledem k druhiim
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majetku pouZity skupiny 1 a 2) dle odpisové
sazby podle zakona o danich z prijmd;

c) dlouhodoby hmotny majetek se vstupni
cenou 30 000,- K¢ az 40 000,- K¢ - rovno-
mérné odpisovani po dobu 24 mésici
(v r. 2002 nebylo pouzito).

Odpisovani se zahajuje v mésici nasledujicim po
mésici porizenti.

Spolecnost poridila v roce 2002 dlouhodoby
financni  majetek  tim, Ze  vlozila
1 mil. K¢ jako tietinovy podil na zakladnim
vkladu Komoditni burzy Praha. Tento vklad je
actovan jako majetkovy podil v podnicich
s podstatnym vlivem a je ocenén pofizovaci
cenou.

Opravné polozky byly v roce 2002 vytvoreny
k pohledavkam za odbérateli i k nékterym
ostatnim pohledavkam, evidovanym k 31. 12.
2002, v celkové vysi 196 tis. KC. Z této castky
Cinily pres 66 tis. K¢ danové uznavané opravné
polozky ve vysi odpovidajici zakonu o danich
z piijmd a zakonu o rezervach v platném znén,
dalsich 130 tis. K¢ cCinily opravné polozky do
100 % vyse u téch pohledavek, u nichz je oprav-
néna pochybnost o moznosti jejich dhrady
a danoveé acinné opravné polozky nebylo mozno
tvofit. Z provedené inventarizace nevyplynula
nutnost tvorby jinych opravnych polozek.

Pri provadéni inventarizace rezerv bylo konsta-

tovano, ze jedna rezerva byla v roce 2002
cerpana a divod pro existenci dvou dalSich
rezerv na zakladé pravomocného ukonceni
soudnich spord pominul, takze tyto rezervy
v celkové vysi 861 tis. KC byly zactovany do
vynost. Po zhodnoceni probihajicich soudnich
spord a dalSich problémovych oblasti, které by
mohly mit negativni dopad do vysledkd hospo-
dafeni spolecnosti v dalSich obdobich, nebyla
zjisténa nutnost tvorby dalsich rezerv.

V roce 2002 byly realizovany proti predchozimu
acetnimu obdobi pouze ty zmény ve zplsobu
ocenovani, postupech odpisovani a postupech
acCtovani, které vyplyvaly ze zmén zakona
o (Cetnictvi, postupl Uctovani pro podnikatele
a vykazovéni polozek Géetni zévérky (predevsim
zména v Uctovani drobného dlouhodobého
hmotného majetku a zména v Ctovani Casové
rozlisenych drokdi ze smének). K zadnym jingm
zménam v usporadani a obsahovém vymezeni
polozek acetni zavérky nedoslo. Spole¢nost ne-
eviduje zadné slozky majetku a zavazka, které
se dle § 27 zakona o Ucetnictvi ocenuji ke konci
rozvahového dne realnou hodnotou. Zadnéa
z realizovanych zmén neméla dopad na vysi
majetku, zavazk( ani vysledku hospodareni
s vyjimkou zmény Gctovani Groki ze smének
(snizeni aktiv i pasiv o 206 tis. K&).
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Vyvoj majetku a zavazkd

Cista aktiva spole¢nosti se snizila proti stavu na
konci roku 2001 témér o 45 %. Zlstatkova hod-
nota dlouhodobého hmotného majetku se snizi-
la o vice nez 65 %. Ve strukture dlouhodobého
hmotného majetku predstavuje rozhodujici ¢ast

Struktura dlouhodobého majetku (v tis. K¢)

stale vypocetni technika. Poprvé za dobu exi-
stence spolecnosti je evidovan dlouhodoby
finan¢ni majetek (podil na zakladnim vkladu
Komoditni burzy Praha).

Pofizovaci cena

Opravky Lustatkova hodnota

Druh

31.12.00

31.12.01

31.12.02

31.12.00

31.12.01

31.12.02

31.12.00

31.12.01

31.12.02

Software

591

591

591

584

591

591

7

0

0

Budovy a stavby

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Samost. mov. véci

12 618

12 542

11518

10 109

11147

11042

-stroje + zafizeni

4741

4557

4 488

4330

4323

4404

84

-doprav. prostredky

3499

3499

2575

1661

2417

2188

-inventar

1018

1018

1018

758

939

1013

-drobny HDM

3 360

3468

3437

3360

3468

3437

Dlouhodoby

finanni majetek 0 0| 1000

0 0 0 0 0| 1000

Celkem 13209 | 13133| 13109

10693

11738 11633| 2516 1395| 1476

Stav zasob se v navaznosti na zmény ve zplso-
bu obchodovani dlouhodobé snizuje uz od roku
1995, pokles pokracoval i v roce 2002.
K 31. 12. 2002 se zasoby na celkovém stavu
Cistych aktiv podilely pouze 0,03 %.

V zavéru roku 2001 doslo k mimoradnému zvy-
Seni zajmu o obchodovani s cennymi papiry na
trhu RM-S v souvislosti s jednorazovym vyrazo-
vanim témér dvou tretin emisi z trhu RM-S
v dUsledku podminek zakona o cennych papi-

rech. To zpisobilo kratkodobé vyrazné zvyseni
stavu penéznich prostfedki na tzv. JUMBO-
actu, kde jsou soustiedovany penézni prostred-
ky klientd RM-S na nakup a za prodej cennych
papird. Tyto penézni prostredky byly klienty jiz
pocatkem roku 2002 z JUMBO-uctu stazeny,
coz - spolu s poklesem trzeb proti roku 2001 -
ovlivnilo v rozhodujici mite celkovy pokles
financniho majetku RM-S témér o 45 % proti
stavu na konci roku 2001.
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Struktura financniho majetku v tis. K¢

Druh majetku

31.12.00 31.12.01 31.12.02

Pokladna K¢

15 20 177

Valutové pokladny

23 5 16

Penize na cesté

0 0 12

Ceniny

7 8 8

Béiné Gity Ke

269 311 372 313 204 925

Béiné Géty USD

22 18 15

Celkem

269 378 372 364 205 153

Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku
brutto proti stavu na pocatku roku poklesly na
tietinu. Vyrazny pokles proti stavu na konci
roku 2001 u provoznich zaloh, které byly
v rozhodujici mite tvofeny trzbami na obchod-
nich mistech za mésic prosinec, odvadénymi
jako zalohy pro PVT, a.s. a zdctovanymi vzdy
v nasledujicim obdobi, byl zplisoben zménou ve
zpusobu Gctovani téchto trzeb v roce 2002. Od
1. 1. 2002 jsou tyto triby inkasované na
obchodnich mistech odvadény piimo na ban-
kovni (icet RM-S a nejsou jiz Gctovany jako zalo-
hy na dhradu zavazk( vici PVT. Pohledavky za
odbérateli poklesly v pribéhu roku o 27,2 %.
Pohledavky vice nez 180 dni po terminu splat-
nosti se sice také snizily, ovsem jejich podil na
celkové vysi pohledavek za odbérateli se
2vysil ze 73,7 % k 31. 12. 2001 na 88,2 %
k 31. 12. 2002. Ke véem pohledavkam za odbeé-

rateli po lhité splatnosti jsou vytvoreny oprav-
né polozky do vyse 100 % jejich hodnoty, takze
netto vyse téchto pohledavek je nulova. Nardst
u smének k inkasu neznamena vznik nové
pohledavky, ale pouze presun sménecné pohle-
davky, existujici od roku 2000, z dlouhodobych
do kratkodobych pohledavek vzhledem k termi-
nu splatnosti, kterym je 30. 6. 2003. Tato pohle-
davka je jisténa zastavnim pravem k akciim spo-
lecnosti AliaWeb.cz, a.s. v celkové nominalni
hodnoté 650 tis. K.
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Krétkodobé pohledavky z obchodniho styku v tis. K¢ (brutto)

Druh pohledavek

31.12.00 31.12.01 31.12.02

Pohledavky za odbérateli v tuzemsku

2677 2 367 1724

Provozni zalohy

2831 10 889 35

Sménky k inkasu

0 0 2641

Ostatni kratkodobé pohledavky

70 0 0

Celkem

5578 13 256 4400

Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku
se vzhledem k vySe uvedenému prefazeni
sménecné pohledavky snizily na 10 tis. K¢
k 31. 12. 2002 (dlouhodobé zéloha).

Zakladni kapital se v pribéhu roku 2002 nemé-
nil. Cinf 15 000 tis. K¢, je predstavovan 1 500
ks kmenovych akcii s nominalni hodnotou
1 akcie 10 000 K. Vlastni kapital se v dsledku
nepfiznivého vysledku hospodareni roku 2002
snizil z 34 330 tis. K¢ k 31. 12. 2001 na 23 022
tis. K¢ k 31. 12. 2002, poklesl tedy o 33 %.

Struktura zavazki z obchodniho styku v tis. K¢

Druh kratkodobych zavazki

Predpoklada se, ze ztrata roku 2002 bude
vyrovnana z nerozdéleného zisku predchozich
let (6 674 tis. K¢) a z rizikového fondu, jehoz
vyse k 31. 12. 2002 ¢inila 8 808 tis. K¢.

Dlouhodobé zavazky predstavuji predevsim
kauce zvlastnich zakaznikd. Proti stavu na konci
roku 2001 tyto zavazky o 36 % poklesly.

Kratkodobé zavazky se proti  stavu
k 31. 12. 2001 snizily 0 47 %, obdobné poklesly
i kratkodobé zavazky z obchodniho styku.

31.12.00 31.12.01 31.12.02

Dodavatelé

4700 4 597 2747

Prijaté zalohy

60 0 0

Ostatni zavazky

531 739 126

Zavazky vici klientiim

221 547 338 729 179 236

Celkem

232 838 344 065 182 109
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Zadny ze zavazkG vici dodavatelim nemél
prekrocenu |hiitu splatnosti.

Zvlastni postaveni v zavazcich spolecnosti pred-
stavuji stale zavazky vaci klientdm RM-S, které
jsou tvoreny penéznimi vklady klientl na nakup
cennych papirQ, prip. neprevedenymi penéznimi
prostiedky ziskanymi prodejem cennych papird.
Tyto penézni prostiedky jsou soustiedovany na
zvlastnim bankovnim Gctu zfizovaném RM-S.
K 31.12.2002 cinil stav téchto zaloh klientd
179 236 tis. KC, coz predstavuje pres 98 %
celkovych  kratkodobych zavazkd RM-S
z obchodniho styku. Divody vyrazného poklesu
proti zévéru roku 2001 (témér o 50 %) byly
komentovany v casti hodnotici vyvoj financniho
majetku. Doba, po kterou zlistavaji penézni pro-
stredky klientt na bankovnich ¢tech RM-S, je
ovliviiovana vyhradné samotnymi klienty.

Spolecnost v roce 2002 Cerpala, prip. zdctovala
do vynost ostatni rezervy v celkové vysi 861 tis.
KC. Nové rezervy nebyly z dGvodi jiz uvedenych
tvoreny, takze stav ostatnich rezerv se snizil
z 3 570 tis. K¢ na pocatku acetniho obdobi na
2 709 tis. K¢ na konci Gcetniho obdobi.

Vysledky hospodareni za rok 2002

VSechny vynosy z bézné Cinnosti za rok 2002
v celkové vysi 89 083 tis.KE pochazely z hlavni
Cinnosti  spolecnosti, tj. z organizovani mimo-
burzovniho trhu s cennymi papiry a Cinnosti
souvisejicich, pip. z finanénich vynost (Groky)

z penéznich prostredkd uloZenych v penéznich

ustavech a ze sménky. Rozhodujici ¢ast vynost
byla realizovana v tuzemsku.

Vyrazny pokles trieb za zbozi a sluzby (0 45,5 %
proti roku 2001) byl ovlivnén piedevsim pokle-
sem poplatkd za realizované obchody v disledku
poklesu objemu realizovanych aukénich obchod
proti predchozimu roku o vice nez Ctvrtinu
a propadem trzeb za sluzby na obchodnich mis-
tech vlivem vyznamného poklesu frekvence
navstév drobnych zakazniki na obchodnich
mistech. Nejdulezitéjsim faktorem, ktery vyrazné
omezil moznosti trhu RM-S, bylo kromé celkové
deprese Ceského kapitalového trhu vyrazeni
témér 70 % emisi z trhu v navaznosti na novelu
zakona o cennych papirech. Snizeni trzeb za
ostatni sluzby, v nichz rozhodujici podil maji
stalé platby od zvlastnich zakazniki za obcho-
dovani prostrednictvim technickych prostedka,
souviselo hlavné s dalSim vyraznym poklesem
poctu zvlastnich zakaznikd - profesionalnich
obchodnik s vlastnim on-line terminalem, jenz
je rovnéz ovlivnén celkovym stavem kapitalové-
ho trhu v CR.

Na poklesu celkovych vynosti z bézné Cinnosti
se podilelo i snizeni pfijatych Grokd proti roku
2001 o vice nez 30 %; pokles finan¢nich vynost
souvisel predevsim s vyznamnym poklesem
aroceni JUMBO-G¢tu i bézného Gctu, protoze
prdmérny stav financnich prostredkd na
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bankovnich Gctech byl jen mirné pod primérem
roku 2001.

Viyvoj celkovych vynost v pribéhu roku témér
presné odpovidal vyvoji objemu aukcnich
obchodu. Nejvyssi podil z celorocniho objemu
aukcnich obchodl byl realizovan ve 2. cturtleti
a nejnizsi v poslednim Ctvrtleti, obdobné pro-
porce byly i u vynost. Zatimco vynosy dosazené
v prvnim pololeti se na celorocnich vynosech
7 bézné Cinnosti (i vynosech celkovych) podilely
59,9 % (1. Cturtleti 27,9 % a 2. tvrtleti 32,0 %),
podil druhého pololeti ¢inil jen 40,1 %, pricemz
vyrazné nejnizsi byl podil 4. ¢turtleti - 17,5 %
z vynost celorocnich.

Snizeni vynost vyvolalo nutnost dalsiho zvyseni
dspornosti ve vsech nakladovych oblastech,
takze celkové naklady z bézné Cinnosti za rok
2002 ve vysi 100 176 tis. K¢ byly o 34,4 % nizsi
nez v roce 2001. Spotreba materialu, energie
a sluzeb poklesla 0 36,6 %. Nejvyznamnéjsi sloz-
kou naklad zlstaly naklady na sluzby PVT
a SCP, pritom vsak pravé u téchto nakladovych
polozek doslo k nejvyssimu absolutnimu pokle-
su proti roku 2001. Celkové osobni naklady
se snizily proti roku 2001 o 11,3 %, ostatni pro-
vozni naklady poklesly na méné nei tretinu
a financni naklady se snizily témér o 60 %.

Pres snahu o maximalni hospodarnost nemohla
aspora naklada vyrovnat vyrazné snizeni celko-
vych vynost, takze hospodareni RM-S v roce

2002 skoncilo - poprvé za dobu existence spo-
leCnosti - se ztratou, ktera Cinila 11 093 tis. Kc.
Rovnéz danovy vysledek za rok 2002 je danova
ztrata ve vysi 9 355 tis. KC, takze spolecnosti
nevznikla za rok 2002 zadna danova povinnost
k dani z pifjmé prévnickych osob. Cista ztrata
po zapocteni dané z piijmi odlozené Cini
11 049 tis. K¢. K pokryti této ztraty jsou zatim
dostateéné zdroje v nerozdéleném zisku
a fondech tvorenych ze zisku v minulych letech
(nerozdéleny zisk minulych let 6 674 tis. K,
rizikovy fond 8 808 tis. K¢, rezervni fond
3000 tis. Kg).
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auditora

Auditorska firma BDO CS s. r. o. provedla v sou-
ladu se zakonem ¢&. 254/2000 Sh., o auditorech
a s auditorskymi smérnicemi Komory auditori
Ceské republiky, ovéFent piilozené tcetni zavér-
ky spole¢nosti RM-SYSTEM, a. s. sestavené
k 31. 12. 2002.

Za sestaveni Gcetni zavérky je odpovédny statu-
tarni organ spolecnosti. Nasi Glohou je vydat na
zakladé auditu vyrok k této Gcetni zavérce.
Auditorské smérnice pozaduji, aby byl audit
naplanovan tak, aby auditor ziskal primérenou
jistotu, ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zp(so-
bem provedené ovéreni plnosti a prikaznosti
Castek a informaci uvedenych v Gcetni zavérce.
Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych
Gcetnich postupl a vyznamnych odhadd ucing-
nych spolecnosti a zhodnoceni celkové prezen-
tace UCetni zavérky. Jsme presvédceni, 7e pro-
vedeny audit poskytuje priméreny podklad pro
vydani naseho vyroku bez vyhrad.

Podle naseho nazoru Géetni zavérka podavé ve
vsech vyznamnych ohledech vérny a poctivy
obraz aktiv, zavazk(, vlastniho kapitélu
a finanéni situace spole¢nosti RM-SYSTEM, a. s.
k 31. 12. 2002 a jejiho vysledku hospodareni za
cetni obdobi roku 2002 v souladu se zdkonem
o Gletnictvi a pfislusnymi predpisy Ceské
republiky.

Upozorniujeme vsak, ze nadale dochazi k poklesu
objemu trzeb z hlavni ¢innosti a k vyraznému
snizeni objemu pfidané hodnoty, coz se projevilo
i v prohloubeni ztraty z provozni ¢innosti i z cel-
kové podnikatelské ¢innosti spolecnosti (v ové-
fovaném roce vykazuje spolecnost zhorseni
vysledku hospodareni po zdanéni proti pred-
chozimu Géetnimu obdobi o 12 277 tis. K&).
L celkového stavu aktiv predstavuji 91,9 %
penézni prostredky klientd slozené k 31. 12. 2002
na JUMBO-uctu, 83,9 % celkového stavu pasiv
predstavuji zavazky k 31. 12. 2002 vici témto
klientdm. Pres snahu spolecnosti o rozvoj dal-
Sich aktivit (napf. svoji Glasti v nové vzniklé
spolecnosti Komoditni burza Praha, predpokla-
danym rozvojem trhu s podilovymi, hypotécnimi
a zastavnimi listy a s dluhopisy s vysokou mirou
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garance, napr- statu) nelze predpoklédat v dalsim
obdobi zejména v disledku pretrvavajici stag-
nace Ceského kapitalového trhu vyrazné zlepseni
ekonomické pozice spolecnosti.

Ltrata roku 2002 je kryta ve vlastnim kapitalu
nerozdélenym ziskem predchozich let a riziko-
vym fondem.

Ovérili jsme soulad informaci o auditované spo-
lecnosti za uplynulé obdobi, uvedenych ve
vyrocni  zpravé, s ovéfenou Gcetni zavérkou.
Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve
véech vyznamnych ohledech v souladu s Géetni
zavérkou, z niz byly prevzaty.

BDO CSs. 1. o.
Olbrachtova 1980/5
140 00 Praha 4
Osvédceni KA CR ¢. 018

Ing. Radomir Kosina, CSc.
auditor - osvédceni ¢. 0119
partner BDO CS s. . o.

0
SYSTEM

Za Uplnost a spravnost zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami odpovida statutarni
organ spolecnosti. Ovérili jsme vécnou sprav-
nost daju uvedenych v této zpravé, a nezjistili
jsme vyznamné nespravnosti.

V Praze dne 21. Gnora 2003

Doc. Ing. Jan Dolezal, CSc.
auditor - osvédceni ¢. 0070
partner BDO CS s. . 0.
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dozorci rady

Dozor¢i rada vykonavala svou ¢innost do
rezignace predsedy dozoréi rady ve slozeni
Marco Anderegg - predseda, Ing. lvan Meloun a
JUDr. Ing. Jan Lucan - clenové. S Ucinnosti od
1. 3. 2002 byl jmenovan Ing. Milos Houska cle-
nem dozorci rady a novym predsedou byl jed-
nomysiné zvolen pan Ing. lvan Meloun. Dale ke
dni 30. 9. 2002 rezignovali na své Clenstvi
v dozorci radé panové Meloun a Lucan a sou-
¢asné jediny akcionar jmenoval s Gcinnosti od
1. 10. 2002 novymi cleny dozorci rady pana
Ing. Vladimira Zacka, CSc. a pana Ing. Pavla
Romanovského. Predsedou dozorci rady byl dne
18. 10. 2002 jednomyslIné zvolen pan Ing. Milo$
Houska.

Dozor¢i rada pri vykonu své Cinnosti vychazela
z legislativnich norem, tykajicich se spolecnosti,
zejména ze zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpis, a Stanov
spolecnosti. Svoji Cinnost smérovala ke kontrole
bodi stanovenych v rocnim planu spolecnosti,
zejména ke kontrole predstavenstva pri naplio-
vani obchodniho planu spolecnosti a projektd
danych strategickymi zaméry. Dozor¢i rada se
soustredila také na vyvoj, cil a strategické zaméry

spolecnosti z hlediska zmény legislativnich pod-
minek na kapitalovém trhu v Ceské republice
a jejich vliv na mimoburzovni trh.

Sestupny trend na kapitdlovém trhu v Ceské
republice trvajici jiz nékolik let a povinnost vyra-
dit vice jak dvé tretiny emisi z trhu vyznamné
ovlivnily hospodareni mimoburzovniho trhu
RM-SYSTEM, a. s. | kdyz celkovy objem obchodi
byl oproti roku 2001 vyssi o 5,4 %, objem auké-
nich obchodu pokles| ve srovnani s rokem 2001
o Ctvrtinu. Pokles vynost se nepodafilo vykom-
penzovat ani vyznamnou Usporou nakladd,
ktera predstavuje oproti roku 2001 pokles
0 52,7 mil. K¢. V této souvislosti dozorci rada
upozornuje na snizujici se objem trzeb z podni-
katelské Cinnosti spolecnosti a dale na to, ze
nelze v disledku pretrvavajici stagnace ceského
kapitalového trhu ocekavat vyrazné zlepseni
ekonomické pozice spole¢nosti.

V roce 2002 obdobné jako v predchozich letech
se dozorci rada zabyvala vyvojem a splatnosti
pohledavek, rozsahem poskytovanych sluzeb
klientGim a jejich spokojenosti. V predmétnych
zélezitostech nebyly shledany zadné nedostatky

ASYSTEW
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v Cinnosti vedeni spolecnosti. Také spolupraci
s predstavenstvem a managementem spolec-
nosti hodnoti dozorci rada velmi kladné.

Dozor¢i rada prezkoumala zpravu o vztazich
mezi PVT, a. s, jako osobou ovladajici
a RM-SYSTEM, a. s. jako osobou ovladanou. Tato
zprava je soucasti vyrocni zpravy spolecnosti
RM-SYSTEM, a. s. za rok 2002. Dozoréi rada
poklada uvedenou zpravu za dplnou a vycerpa-
vajici a konstatuje, 7 spolecnosti RM-SYSTEM, a. s.,
nevznika v souvislosti se vztahem k ovladajici
0sobé zadna jma.

S ohledem na priibézné hodnoceni dosazenych

hospodarskych vysledki a na zakladé svych zjis-
téni o pulsobeni predstavenstva spolecnosti
dozor¢i rada konstatovala, ze nebyly shledany
zadné nedostatky v hospodarské cinnosti spo-
lecnosti, a vyslovila souhlas s rocni Ucetni zavér-
kou k 31. 12. 2002.
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Statutarni organy
a vedeni spolecnosti

Predstavenstvo spolecnosti pracuje v nezménéném
slozeni od 27. 10. 2000, kdy bylo ustaveno
rozhodnutim jediného akcionare:

Predstavenstvo:
Predseda:

Ing. Lubomir Sticha

Mistopredseda: ~  Ing. Jan Fort

Ing. Jifi Fabian
Ing. Miroslav Sevéik, CSc.
Ing. Jaroslav Sirek

Clenové:

Dozorci rada doznala v prabéhu roku nékolik
zmén ve svém slozeni. Po rezignaci pana Marco
Anderegga na funkci predsedy rady i na ¢lenstvi
v dozorci radé byl zvolen novym predsedou
Ing. Ivan Meloun. Novym ¢lenem dozor¢i rady
byl rozhodnutim jediného akcionare ze dne
22. 2. 2002 s Gcinnosti od 1. 3. 2002 jmenovan
Ing. Milos Houska. Od tohoto data pracovala
tedy dozorci rada ve slozeni:

Dozor¢i rada:
Predseda:

Clenové:

Ing. Ivan Meloun

JUDr. Ing. Jan Lucan
Ing. Milos Houska

Ke dni 30. 9. 2002 rezignovali na funkci pred-
sedy a ¢lena dozor¢i rady pan Ing. Ilvan Meloun
a pan JUDr. Ing. Jan Lucan. Jejich rezignaci
vzala na védomi ve smyslu stanov spolecnosti
valna hromada formou rozhodnuti jediného
akcionare, tj. PVT, a. s. Soucasné jediny akcionar
jmenoval s Gcinnosti od 1. fijna 2002 novymi
¢leny dozoréi rady pana Ing. Vladimira Zacka,
CSc. a pana Ing. Pavla Romanovského. Dozorci
rada v novém slozeni zvolila dne 18. fijna 2002
svym predsedou pana Ing. Milose Housku. Od
tohoto data tedy pracuje dozorci rada ve slozeni:

Dozor¢i rada:
Predseda:

Clenové:

Ing. Milo$ Houska

Ing. Vladimir Zagek, CSc.
Ing. Pavel Romanovsky

ASYSTEW
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Vedeni spolecnosti tvoi po zméné organizacniho
radu k 1. 1. 2002:

Reditel: Ing. Lubomir Sticha

Naméstek pro strategii
a marketing: Ing. Jan Foit

Provozni ndméstek: Ing. Jaroslav Sirek

V pribéhu roku 2002 nedoslo ve vedeni
spolecnosti k zadnym dalSim zménam.
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Graficka
cast

Statistika obchodu v roce 2002 (normativni trh a ostatni trh)

Mésic Uhrnny objem obchodii Normativni trh z toho pribéiné aukce Ostatni trh

ks

tis. K¢

ks

tis. K¢

ks

tis. K¢

ks

tis. K¢

Leden
Unor
Brezen
Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Zari
Rijen
Listopad
Prosinec
Celkem

5 111 681
2 008 861
2 327 193
4 207 373
12 604 275
2 456 146
2 802 752
1 566 835
1 203 552
2 236 010
1 452 395
1029 498
39 006 571

1 895 306,91
388 523,52
1026 695,19
1593 595,87
4 108 523,70
836 178,58

1 573 002,30
524 174,25
665 438,80

1 370 164,46
2 012 812,83
4 412 148,89
20 406 565,31

3 183 767
1731 240
1442 813
3 346 704
10 805 156
2 086 226
2 229 923
1076 703
976 220
892 151
906 327
901 581
29 578 811

1 477 681,72
345 929,69
976 140,29

1533 037,07

3 988 491,98
755 216,33

1 317 993,51
343 579,28
620 279,93
612 401,20
746 899,54

4 339 021,36

17 056 671,90

1519 773
1 157 806
997 334
1006 098
1 456 437
1072 979
942 341
914 807
748 172
653 243
693 324
493 789
11 656 703

220 74787
160 860,15
196 815,63
220 399,83
255 737,13
165 826,64
171 427,26
150 310,40
126 390,60
139 829,38
153 669,03
87 802,43
2 049 816,35

1927 914
277 621
884 380
860 669

1799 119
369 920
572 829
490 132
227 332

1 343 859
546 068
127 917

9 427 760

417 625,19
42 593,84
50 554,91
60 558,80
120 031,72
80 962,25
255 008,78
180 594,98
45 158,87
757 763,26
1265 913,29
73 127,54
3 349 893,41
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Uhrnny objem obchodai v roce 2002 v mil. K¢
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Struktura celkovych obchodi Struktura celkovych obchodi
v roce 2002 v K¢ v roce 2002 v kusech

e Obligace 1 %
Podilové listy 3 %
* Akcie fondl 1 %

* Obligace 42 %

Podilové listy 1 %
* Akcie fond(i 1 %
* Akcie spole¢nosti 56 %

* Akcie spole¢nosti 95 %
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Vyvoj RM-S Indexu PK 30

VlySe indexu v mésici Vyse indexu v mésici
2001 posledniden  maximalni  minimalni 2002 posledniden  maximalni  minimalni
Leden 763,31 782,33 704,42 Leden 645,24 645,24 601,17
Unor 686,53 760,22 671,23 Unor 669,63 643,15 606,17
Brezen 632,82 716,70 632,82 Brezen 649,79 669,63 634,38
Duben 612,78 651,22 597,38 Duben 685,22 696,52 649,40
Kvéten 647,40 652,09 606,30 Kvéten 697,58 731,41 694,98
Cerven 622,45 658,66 608,38 Cerven 636,00 718,32 636,00
Cervenec 562,16 614,53 552,52 Cervenec 672,77 672,77 610,42
Srpen 536,89 555,91 523,99 Srpen 677,39 692,48 648,90
Z4vi 487,15 517,77 468,70 4K 663,35 677,85 653,08
Rijen 554,91 560,39 487,71 Rijen 636,87 663,84 624,84
Listopad 583,14 611,80 568,34 Listopad 71743 717,95 645,39
Prosinec 592,96 601,12 564,01 Prosinec 672,48 716,59 668,77

Vyvoj RM-S Indexu PK 30 v letech 2001 a 2002

Cervenec
Listopad
Cervenec
Listopad
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Tydenni objemy obchodi na normativnim trhu v roce 2002 v mil. K¢
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Kontaktni
udaje

Centralni pracovisté

adresa: RM-SYSTEM, a. s., Podvinny mlyn ¢. 2178/6, 180 18 Praha 9 - Libeii
telefon: 266 198 111, www.rmsystem.cz

Obchodni mista:

TEL

provozni doba

Benesov

Masarykovo nam. 7

317 723 724

10 - 17

Blansko

Rozmitalova 6

516 418 612

10 - 17

Brno

Veveii 102

541558 927
541558 918

9-17

Breclav

17. listopadu 30

519 326 027

10 - 17

Ceské Lipa

U Vodniho hradu 2975

487 522 154
487 521 291

Ceské Budgjovice

Zizkova 1

387 747 286
387 747 225

Décin IV

Trida Cs. mlédeze 19

412 531 404
412 531 405

Frydek-Mistek

Zamecké nam. 42

558 632 085
558 631 261

Havirov

Hlavni tfida 47

596 811 304

Havlickav Brod

Horni 2002

569 429 827
569 429 088

Hodonin

Dukelskych hrdind 1

518 305 040

Hradec Kralové

Prlimyslova 1200

495 718 111
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Chomutov

Skolni 5335

474 686 454

Chrudim

Méstsky park 274

53701

455 622 017

Jablonec nad Nisou

Postovni 3

46601

483 318 633

Jicin

Nova 25

50601

493 535 005

Jihlava

Brnénska 71

58601

567 116 111
567 312 494

JindfichGv Hradec

Pravdova 1113/Il

37701

384 361 652

Karlovy Vary

T.G.Masaryka 42

36001

353103 111

Karvina-Frystat

Palackého 910

73301

596 311 096

Kladno

Nam. Sitna 3105

27201

312 660 801

Klatovy

Kollarova 528/IlI

33901

376 310 278
376 314 120

Kolin Il

Politickych vézni 98

28002

321723 210

Kromériz

Nam. Miru 3287

76701

573 342 247

Liberec

Voronézska 144

46171

485 217 159
485 217 179

Litomérice

Mirové namésti 11/3a

41244

416 736 010 - 11

Mladé Boleslav

Starofarni 152

29301

326 323 919
326 323 487

Most

Budovatelt 2957

43401

476 708 899

Néchod

Palachova 1742

54701

491 433 057
491 426 154

Novy Jicin

Stefanikova 2086

74101

556 702 076

Nymburk

Palackého 78

28802

325512 446

Olomouc

Hélkova 2

17233

585511 111
585511 241

Opava

Snémovni 2 - Dolni ndm.

74601

553 717 306

Ostrava

Nédrazni 3

70230

596 155 111 - 115

Pardubice

Pernerova 444

53002

466 048 224
466 048 226 - 8

Pelhfimov

Strachovské 1902

39301

565 324 112

Pisek

Karlova 107

382 215 401
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Slovanska alej 30

377410111

Praha 1

Rybné 14

11000

2271316 045-6

Praha 1

Martinska 2/360

11000

224 235119
224 236 550

Praha 4-Kr¢

Na strzi 63

14062

261 142 826
261 142 844

Praha 9

Podvinny mlyn 2178/6

19000

266 198 314 - 17

Prerov

Cechova 243

75002

581 207 227

Pribram 1

Hailova 133

26101

318 627 709

Strakonice

Palackého ndm. 1090

38601

383 321 796

Svitavy

Soudni 1

56802

461 535 113

Sumperk

Langrova 7

78701

583 393 313

Tabor

Vozicka 2582

39041

381 482 104

Teplice

Masarykova 2462/55

41501

417 537 074

Trutnov

Lomni 357

54101

499 813 265

Trebi¢

Kap. Jarose 2/755

67405

568 820 826

Trinec

Lidicka 1264

73961

558 335 802

Uherské Hradisté

Otakarova 1073

68659

572 551 273

Usti nad Labem

Velké Hradebni 3121/50

40001

475 201 455

Usti nad Orlici

Lazenska 354

56220

465 521 030

Krizna 32

75701

571612 760

Vsetin

Dolni ndm. 345

75501

571411111-2

Zlin

Kvitkova 4323

76001

577210 560
577 210 561

Znojmo

Dvorakova 21

66902

515 223 843

1d4r nad Sazavou

Havlickovo ndm. 5

59101

566 623 050
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